                                                                          Муниципальное  общеобразовательное учреждение
               Миглинская  основная общеобразовательная школа
      Большесельского муниципального 

района Ярославской области
Программа

перехода школы в эффективный режим работы
на 2020-2023 г.
                                                                                     Паспорт программы

	Наименование программы
	Программа перехода в эффективный режим работы. 


	Миссия школы
	Создание благоприятных условий для развития всех обучающихся не зависимо от их семейного положения и особых образовательных способностей,  в положительной динамике, которая позволит стать выпускникам конкурентно способными членами общества.

	Основания  разработки Программы
	1.Национальный проект «Образование» 01.11.2018 – 31.12.2024
2.Указ Президента РФ от 07.05.2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» 

3.Внедрение национальной системы профессионального роста педагогических работников Государственная программа Ярославской области «Развитие образования и молодежная политика в Ярославской области» на 2014-2020 годы, утвержденная постановлением Ярославской области от 30.05.2014 № 524-п (с изменениями на 8 февраля 2019 года)

4.Поручение Правительства Российской Федерации от 21 июня 2017 г. № ОГ-П8-3959 по формированию и введению национальной системы учительского роста (НСУР) 

5.Муниципальная целевая программа поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях от 22.02.2018 г. №99 

6.Информационное письмо Департамента образования администрации   Ярославской    области

7.Положение о региональном конкурсе среди общеобразовательных организаций показывающих неудовлетворительные результаты обучения и работающих в сложных социально-экономических условиях, на лучшую Программу перехода в эффективный режим работы.

	Основные разработчики
	Педагогический коллектив школы. (КОУЧ)   Шапеева Н.Б ,Орлова Ю.Н. ,Стоянова Р.А.


	Приоритеты
	1.Преподавание; предметные результаты (чтение, язык, математика); оценивание и учет результатов

2. Управление (поддержка профессионального развития)

3. Образовательная среда школы  (Эффективные технологии обучения в разновозрастном коллективе).

4. Партнерство с родителями.

5. Индивидуальная поддержка учеников

	Ожидаемые конечные результаты
	1.Освоение  системы внутришкольного  мониторинга качества образования.

2.Повышение качества результатов обучения учащихся, освоение  учащимися  ООП  с учетом их особых образовательных потребностей. Развитие образовательного и культурного  сотрудничества всех участников образовательного процесса, развитие социальных связей школы .
 3. Индивидуализация образовательного процесса для детей с разными образовательными потребностями в условиях разновозрастного обучения.

 4. Рост учебной мотивации обучающихся, качественное обновление содержания образования.

 5. Увеличение количества детей, занимающихся научно-практической и проектной деятельностью, участвующих в олимпиадах и различных творческих конкурсах. Личностный рост обучающихся через проектную деятельность и кружковую работу.

	Сроки и этапы реализации Программы
	Срок реализации Программы 3 года (2020 – 2023 г.г.)

Начало действия Программы 

1 этап. Подготовительный (2020-2021   год ) – проблемный анализ обеспечения качества образования в школе, разработка Программы.

2 этап. Основной (2021-2022  годы) – работа  школы по реализации направлений программы. Проведение мониторинга реализации Программы.

3 этап. Обобщающий (2023 год) – анализ результатов реализации программы, определение перспектив дальнейшего развития школы.

	Ответственные лица, контакты.
	 Шапеева Н.Б., Стоянова Р.А., Орлова Ю.Н.




                                                                                     1. Аналитический раздел. 

                                    Описание результатов входного мониторинга основных школьных процессов.

                                   Актуализация проблемы обеспечения качества образования

  Миглинская основная общеобразовательная школа (далее - Школа) является общеобразовательной организацией, расположенной в сельской местности. В школе обучаются дети из  одного  населённого  пункта   д. Миглино.  В здании школы находится дошкольная группа Школа реализует основные общеобразовательные программы  дошкольного, начального и основного образования 
Школа работает в сложных социальных условиях, отражающихся на уровне качества освоения учащимися основных общеобразовательных программ.

На протяжении последних 10 лет социально-экономическая ситуация на территории, закрепленной за школой, остается сложной. Закрытие совхоза «Ясная Поляна»  - привело к росту доли безработного населения. 

         Связь с Домом культуры   и библиотекой не позволяет обеспечить в достаточной степени удовлетворение интеллектуальных, эстетических, спортивных потребностей учащихся школы. 
 Эта ситуация  влияет на социальный состав семей обучающихся. В среднем третья часть  всех семей – малообеспеченные, около одной пятой – семьи, оказавшиеся в сложной жизненной ситуации. Родители заняты материальным обеспечением семей и, в большинстве своем, пассивно относятся к вопросам обучения детей. 

    Родители не имеют достаточного образования для оказания помощи своим детям в образовательной деятельности: преобладающая доля родителей имеет среднее и неполное среднее образование.
В настоящее время школа относится к категории малочисленных школ, расположенных в сельской местности. Численность учащихся на протяжении последних трех лет составляла в среднем до 25 человек, 

Педагогический коллектив

       Педагогический коллектив - 9 человек.

По основным характеристикам коллектив имеет недостаточно высокий профессиональный уровень, не  позволяющий в полном объёме  осваивать новые требования к образованию, в т.ч. по введению ФГОС общего образования: 


школа имеет стабильный педагогический коллектив (доля учителей, имеющих высшую и первую квалификационные категории, составляет 55 % и 45 %  - это учителя подтвердившие соответствие занимаемой должности.);


средний возраст учителей составляет 48 лет. 77 % учителей имеют высшее образование. 4 учителя – выпускники нашей школы.  Педагогический стаж работы в данной школе от 10 до 20 лет. Коллектив не меняется на протяжении последних 10 лет 
Педагогический коллектив школы проходит системное повышение квалификации на базе Ярославского института развития образования, участвует в муниципальных методических мероприятиях по проблемам современного образования. Педагоги школы участвуют в вебинарах, семинарах, заседаниях круглых столов.

                                       Режим работы учреждения

     Продолжительность учебной недели 5 дней.

Количество занятий в день  для  1-4 класс: 4-6 уроков; 6-9 класс: 5-7 уроков;

Продолжительность уроков – 40 мин.  

Продолжительность перемен: минимальная – 10 минут, максимальная – 30 минут. 

 Психолого-педагогические условия малочисленного класса не всегда способствуют эффективному сопровождению индивидуальной  образовательной деятельности учащихся, в т.ч. в преодолении трудностей в обучении. Индивидуальная  образовательная деятельность учащихся основана на их умении самостоятельно организовать свою учебную деятельность.

Формы обучения: урочная, внеурочная. В школе необходимо развивать сетевое взаимодействие. 

Динамика качества обучения учащихся школы 
	Учебный год
	Количество учащихся
	Качество образования %

	2016-2017
	25
	40

	2017-2018
	24
	44

	2018-2019
	21
	68



Динамика качества знаний учащихся с 2016 по 2019 уч. год видна в таблице, но необходимо совершенствовать систему подготовки выпускников к ОГЭ, чтобы улучшить результаты.
 

  Итоги ГИА выпускников 9 класса в 2019 году  в форме ОГЭ

Важным показателем работы образовательной организации являются результаты государственной итоговой аттестации. В  образовательной организации ведётся планомерная подготовка к сдаче  ОГЭ). На заседаниях педагогического совета, совещаниях при завуче и директоре в повестку дня включаются вопросы организации работы школы по подготовке к ГИА. В течение года с учащимися проводится индивидуальная работа, информационная работа: знакомство с инструкцией участника ОГЭ, КИМ. 

В течение учебного года осуществлялось постоянное информирование учащихся 9 класса и их родителей по вопросам подготовки к ГИА-9 через родительские собрания, часы выпускника, на которых они знакомились с перечнем нормативно-правовой документации, методическими рекомендациями по организации деятельности выпускников во время подготовки и прохождения ГИА. 

До сведения учащихся и родителей своевременно доводились результаты  диагностических работ, учителя-предметники проводили анализ работ с целью выявления причин неудач учащихся и устранения пробелов в знаниях, на протяжении года проводились корректировки  работы планов мероприятий по подготовке к ГИА-9.

Вопрос подготовки к ГИА-9 в течение года был на внутришкольном контроле. Просматривалась работа с бланками, КИМами, посещаемость занятий  учащимися, наличие информационных уголков в классах, организация подготовки к ОГЭ на уроках и индивидуальных занятиях Учащиеся получили аттестаты, сдав экзамены в основной период.                                                                  

Динамика результатов ГИА в 9 классе


	Учебный год
	Количество выпускников
	Русский язык
	Математика

	
	
	 Доля выпускников успешно сдавших ГИА
	средний балл
	Доля выпускников успешно сдавших ГИА
	средний балл

	2016-2017
	4
	100%
	4
	100 %
	3 ,5

	2017-2018
	2
	100%
	4
	100 %
	3,5

	2018-2019
	2
	100%
	4,5
	100%
	3,5


                                                          Мониторинг качества процесса в ШНСУ

	Показатель
	критерий
	Целевой индикатор
	Примечание

	1. Качество образовательных результатов
	результаты государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса 
	Средний балл

Русский язык

16-17 уч год – ср. оц.- «4»

 17-18 уч.год. – ср.оц. –«4»

18-19 уч.год – ср.оц. –«4,5»
	Стабильно положительная динамика 1 б.

1 б.

	
	
	Математика

16-17 уч год – ср. оц.- «3,25»

 17-18 уч.год. – ср.оц. –«3,5»

18-19 уч.год – ср.оц. –«3,5»
	

	
	Индекс образовательных результатов
	Повышение рейтинга

ОО: 16-17 уч год – 6 из15(40%)

         17-18 уч.год – 5 из 11(45%)

         18-19 уч.год – 7 из 10(70%)
	1 б.

	1.1 Качество подготовки обучающихся
	Доля учащихся, освоивших в полном объеме образовательную программу от общего

количества
	95-100 %

ОО: 16-17 уч год – 100%

         17-18 уч.год – 100%

         18-19 уч.год – 100%
	1б.

	
	Доля выпускников, получивших документы об образовании (обучении) от общего количества
	100%

9 классы 16-17 уч год – 100%

                17-18 уч.год – 100%

                18-19 уч.год – 100%
	2 б.

	
	Охват учащихся, нуждающихся в проведении коррекционно-развивающих занятий
	%, целевой индикатор ОО  20%
	0б

	
	Охват учащихся дополнительными образовательными программами 
	%, целевой индикатор ОО 100%
	1 б.

	
	Доля учащихся, принимающих участие в предметных олимпиадах, конкурсах, конференциях и спортивных соревнованиях на уровне школы и области от общего количества
	%, целевой индикатор ОО 80%
	1 б.

	
	Наличие среди учащихся участников и победителей(призёров) конкурсов, олимпиад, конференций, спортивных соревнований и пр. уровня, кроме школьного
	Наличие
	 1 б.



	
	Доля учащихся, преодолевших установленный минимальный порог в обязательных метапредметных диагностиках.
	ООО         16-17 уч год –  68%

                17-18 уч.год –  77%

                18-19 уч.год – 84%
	 3б. 



	
	Успеваемость = (кол-во "5" + кол-во "4" + "кол-во "3") / общее количество учащихся


	%, целевой индикатор ОО

16-17 уч год – 1(«5»)  4 («4») 10 («3») из15ч.

17-18 уч.год – 2 («5») 2 («4») 7(«3»)  из11ч. 

18-19 уч.год – 2 («5») 5 («4») 3 («3») из10ч.
	

	
	Качество знаний = (кол-во "5" + кол-во "4") / общее количество учащихся
	%, целевой индикатор ОО

16-17 уч год – 1(«5»)  4 («4») из15ч.

17-18 уч.год – 2 («5») 2 («4»)  из11ч. 

18-19 уч.год – 2 («5») 5 («4»)  из10ч.
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	Доля учащихся, состоящих на внутреннем учете
	ООО

16-17 уч год – 4 из15ч.(28%)

17-18 уч.год –   2 из11ч.(18%) 

18-19 уч.год – 1 из10ч.(10%)
	0 б.

	
	Доля учащихся, состоящих на внешнем учете
	0%
	 3 б.

	2. Качество организации образовательного процесса
	Процент обучающихся, систематически (более 10% учебных занятий за год) пропускающих по неуважительной причине учебные занятия
	%

16-17 уч год – 1 из15ч (7%)

17-18 уч.год – 0  из11ч. (0%)

18-19 уч.год – 0  из 10ч. (0%)
	Макс. 6 б.

	
	Реализация учебного плана
	100%Удов.
	1 б.

	
	Сохранность контингента учащихся в течение учебного года
	95-100%Удов.
	1 б.

	
	Доля обучающихся (1,5,классов) успешно прошедших адаптацию от общего количества обучающихся в указанных классах
	90-100%Удов.
	 1 б.

	2.1 Качество программно-методического обеспечения образовательного процесса
	Наличие рабочих программ по предметам (курсам), оформленных в соответствии с установленными требованиями
	100%

Удов.
	 1 б.

	
	Наличие адаптированной основной общеобразовательной программы в соответствии с установленными требованиями
	Наличие 
	 1 б.



	
	Разработка и реализация индивидуальных образовательных маршрутов (программ) в соответствии с особенностями и потребностями обучающихся
	отсутствие и % охвата:

· ОВЗ

· Русский неродной

· Одаренные

· Часто болеющие
	 0 б.

	2.2 Качество преподавания
	Соответствие результатов внутреннего контроля результатов обучающихся результатам внешнего независимого оценивания (по ступеням образования и по основным предметам учебного плана)
	%Русский язык
5-8 класс:80-89,99%  

9 класс;80-89,99%  

-Математика

5-8 класс: 90-95%  

9 класс: 90-95%  
	2 б.

	
	Число образовательных технологий, используемых в образовательном процессе в соответствии с образовательной программой ОУ
	Число и перечень:

1.Технология развивающего обучения

2.Здоровьесберегающая технология
	1 б.



	
	Укомплектованность педагогическими кадрами
	100%Удов.
	 1 б.

	
	Ежегодное повышение квалификации педагогических работников посредством прохождения курсов от общего количества
	33%
	1 б., 

	
	Доля педагогических работников, которым по результатам аттестации присвоена первая квалификационная категория в общей численности педагогических работников
	44%
	1б

	
	Доля педагогических работников, которым по результатам аттестации присвоена высшая квалификационная категория в общей численности педагогических работников
	11%
	1б

	
	Условия для обмена передовым педагогическим опытом
	% от целевого индикатор ОО

· Общее количество школьных методических объединений - нет

· Количество открытых уроков, проведенных на муниципальном уровне (для переаттестации)

· Количество открытых уроков, проведенных на уровне школы - нет
	0 б.

	2.3 Качество управления
	Процент обучающихся, включенных в работу различных органов ученического самоуправления
	15%
	1 б.

	
	Наличие и работа органов коллегиального управления, в т. ч.представляющих интересы педагогов, обучающихся и родителей (законных представителей) в соответствии с Уставом школы
	Наличие
	 1 б.

	
	Удовлетворенность педагогических работников условиями работы от общего количества
	90-100%


	 1 б.

	
	Отсутствие жалоб граждан, организаций о ненадлежащем оказании образовательных услуг в школе
	Отсутствие
	 1 б.

	
	Компетентность субъектов управления
	уровень управленческой компетентности администрации школы
	НЕТ инструмента

	
	Мониторинг эффективности преподавания
	Наличие плана мониторинга преподавания по отдельным предметам (предметным областям) на всех/отдельных уровнях образования – 1 балл
	1 б.

	
	Процент обучающихся, высказывающих позитивное отношение к ОУ (результаты анкетирования, опросов за предыдущий учебный год)
	61-80% 2 балла
	2 б.

	
	Процент родителей обучающихся, высказывающих позитивное отношение к ОУ (результаты анкетирования, опросов за предыдущий учебный год)
	61-80% 2 балла


	2 б.

	
	Регулярность и частота использования результатов мониторинга в управленческой деятельности в ОУ
	Отчеты по результатам анализа всех данных составляются регулярно не реже 2 раз в год 
	 2 б.


                                                           Комплексная диагностика школьных процессов                          
                                                   Схема комплексной диагностики школьных процессов
	№
	Показатель
качества
	Темы
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	Учебный план есть  ли в УП вашей школы учет этих параметров?

	1.1
	Структура учебного плана
	• охват и сбалансированность всех элементов учебного плана; их взаимосвязь;
	 
	 
	 +
	 
	 
	 

	
	
	• организация мероприятий по выбору учащихся наличие расписания
	
	
	
	+
	
	

	1.2
	Курсы и программы
	• широта, сбалансированность и наличие выбора для учащихся;

• помощь и консультации учителям
	 
	 
	 +

+
	 
	 
	 

	Успеваемость Как построен мониторинг?

	2.1
	Общее качество успеваемости (наличие мониторинга)
	•мониторинг прогресса школы по повышению успеваемости;
	 
	 
	 
	 +
	 
	 

	
	
	• мониторинг прогресса учащихся в учебе;
	
	
	
	+
	
	

	Учеба и обучение Насколько системно это происходит? Сколько учителей это применяют?

	3.1
	Процесс обучения
	диапазон и соответствие приемов обучения потребностям детей;
	 
	 
	 
	 +
	 
	 

	
	
	взаимодействие между учителем и учащимся;
	 
	 
	 
	 +
	 
	 

	
	
	наличие обратной связи с учащимися
	
	
	
	+
	
	

	3.2
	Удовлетворение нужд учащихся
	диагностика усвоения учебного материала
	 
	 
	 
	 +
	 
	 

	
	
	обеспечение учащихся с различными возможностями и склонностями;
	
	
	
	+
	
	

	
	
	наличие индивидуального образовательного маршрута ученика
	
	
	
	+
	
	

	3.3
	Оценка работы как часть процесса обучения
	методы оценки и средства ведения учета;
	 
	 
	+ 
	 
	 
	 

	
	
	использование информации, касающейся оценки урока при дальнейшем планировании обучения
	
	
	+
	
	
	

	Помощь учащимся

	4.1
	Отслеживание прогресса и достижений
	наличие характеристик прогресса и развития учащихся; (системный анализ)
	 
	 
	 
	+ 
	 
	 

	
	
	прогресс учащихся и успеваемость
	
	
	+
	
	
	

	
	
	меры, принимаемые для использования полученной информации
	
	
	
	+
	
	

	4.2
	Наставничество в рамках учебного плана
	наличие тьюторов для учащихся, нуждающихся в поддержке
	
	
	+
	
	
	

	
	
	организация дополнительных занятий и других видов деятельности учащихся
	
	
	+
	
	
	

	4.3
	Помощь в учебном процессе
	Наличие программ помощи учащимся в процессе обучения;


	 
	 
	 
	 +
	 
	 

	Моральные установки Определен ли «Золотой стандарт школы»?

	5.1
	Климат в коллективе и взаимоотношения
	• чувство принадлежности к школе и гордость за нее;

• взаимоотношения между учащимися и 

учителями школы;

• поведение и дисциплина учащихся
	 
	 
	 

+

+
	 +


	 
	 

	5.2
	Ожидаемые результаты и создание условий для их достижения
	• результаты работы, ожидаемые учащимися и персоналом школы, использование поощрений;

• создание условий для утверждения моральных установок при достижении результатов в работе
	 
	 
	+

+ 
	 
	 
	 

	5.3
	Сотрудничество с родителями, советом школы и общественностью
	• создание условий для родителей к участию в учебе своих детей и в жизни школы;

• процесс коммуникации с родителями;
	 
	 
	 
	 +

+
	 
	 

	Ресурсы Определите то, чего нет и что вы можете поместить в «круг влияния»

	6.1
	Анализ кадрового состава и его развитие
	• связь между анализом кадрового состава, его развитием и самооценкой школы и школьным планированием;

• процедура анализа кадрового состава;
	 
	 
	+ 
	 

+
	 
	 

	
	
	программа развития кадрового потенциала школы с учетом профессиональных дефицитов и потребностей учителей
	
	
	+
	
	
	

	6.2
	Обеспечение ресурсов
	• достаточность доступного финансирования;

• достаточность, размеры и пригодность ресурсов
	 
	 
	 
	 +

+
	 
	 

	
	
	обеспеченность кадрами;
	
	
	
	+
	
	

	
	
	опыт, квалификация и профессионализм кадров
	
	
	
	+
	
	

	6.3
	Управление школьными финансами
	• понимание механизма финансирования школы;

• меры, принимаемые с целью управления школьным бюджетом;

• использование финансов с целью поддержки школьного планирования, учебы и обучения
	 
	 
	 
	 

+
	 +

+
	 

	Управление, руководство и обеспечение качества Может еще чего-то не хватает или что-то надо сделать лучше?

	7.1
	Постановка задач и выработка руководящих установок
	• ясность и соответствие целей;

• эффективность процедуры выработки руководящих установок
	 
	 
	 +

+
	 
	 
	 

	7.2
	Самооценка
	• процедура самооценки;

• анализ качества школьных процессов
	 
	 
	 
	 +

+
	 
	 

	7.3
	Планирование улучшений
	• планирование улучшений на основании анализа;

• планирование мер;
	 
	 
	 
	 +

+
	 
	 

	7.4
	Руководство
	• качество руководства;

• профессиональная компетенция и самоотдача;

• отношения с людьми и развитие коллективной работы
	 
	 
	 +

+


	 

+
	 
	 


                                                                                                    SWOT – анализ.
	 
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Блок управление

	1
	качество руководства;

 профессиональная компетенция и самоотдача;

 
	 процедура самооценки;

 анализ качества школьных процессов

	2
	ясность и соответствие целей;

 эффективность процедуры выработки руководящих установок
	планирование улучшений на основании анализа;

 планирование мер;

	 
	Желаемая ситуация
	Действительная ситуация

	 
	«Живое» управление. Общая система ценностей. Активное взаимодействие и сотрудничество. Совместное планирование  и анализ действий.

 
	«Формальное» управление. Отсутствие общей системы ценностей. Не активное взаимодействие и сотрудничество. Отсутствие совместного планирования и анализа действия.

	 
	Противоречия (разрыв)
	Предполагаемые действия по улучшению

	 
	Преемственность начального и основного общего образования.
	Руководителям с максимальной пользой использовать ресурсы. Учителям – сконцентрировать совместные усилия на учении и преподавании.

	Блок преподавание

	1
	методы оценки и средства ведения учета
	наличие индивидуального образовательного маршрута ученика

	2
	использование информации, касающейся оценки урока при дальнейшем планировании обучения
	диапазон и соответствие приемов обучения потребностям детей

	 
	Желаемая ситуация
	Действительная ситуация

	 
	Четкая организация учебного процесса в классах с разным уровнем подготовки детей, с применение новых  нетрадиционных форм, расширяющих внеучебную активность и тем самым повышающих их академическую успеваемость.
	Низкая учебная  мотивация     (нежелание учиться). Низкий уровень сформированности деятельности.

	 
	Противоречия (разрыв)
	Предполагаемые действия по улучшению

	 
	Недостаточное знание способов проведение уроков на основе деятельностного подхода. Недостаточное формирование функциональной грамотности и приемов смыслового чтения.
	Разработать программу, которая будет запускать и сопровождать механизмы, обеспечивающие результативность вне зависимости от материально-технической оснащенности школы, контингента обучающихся их этнической принадлежности, доходов семей и т.д..  

	Блок образовательная среда

	1
	создание условий для утверждения моральных установок при достижении результатов в работе
	создание условий для родителей к участию в учебе своих детей и в жизни школы;

 процесс коммуникации с родителями

	2
	взаимоотношения между учащимися и учителями школы;

 поведение и дисциплина учащихся
	чувство принадлежности к школе и гордость за нее;

	 
	Желаемая ситуация
	Действительная ситуация

	 
	 Позитивный, поддерживающий климат внутри школы. Упор на качество преподавания и учебные результаты. Безопасная доброжелательная среда для учеников и учителей.  Включенность родителей в школьную жизнь и сотрудничество с ними
	Ценности  установки школы разделяют не все  семьи учащихся. Не  все учащиеся берут на себя ответственность за свои достижения либо неуспех и доверяют учителям. Родители считают, что причиной отставания и учебных проблем является недостаток усилий педагогов, не  ценят внимание и помощь педагогов и  предъявляют претензий школе.

	 
	Противоречия (разрыв)
	Предполагаемые действия по улучшению

	 
	−          стремление переложить ответственность за результат на социум и особенности контингента детей: 

−          низкий уровень инициативности: 

−          профессиональная обреченность: −        низкий уровень критичности, как защитная реакция: 

−          профессиональное одиночество:.

Учет этих особенностей позволит перевести их в позитивное русло:

−          стремление переложить ответственность за результат – возможность четкого определения зоны ответственности педагогического коллектива;

−          низкий уровень инициативности, профессиональная обреченность – возможность объединения вокруг лидеров;

−          низкий уровень критичности – «ставка» на тьютерство и наставничество;

−          профессиональное одиночество – мотивация к объединению, открытости учителя.
	Пересмотреть существующие в  школе единые для всех учащихся, учителей и родителей прозрачные требования к процессу и результатам обучения, объективности оценивания; Организовать со стороны педагогического коллектива поддержку  и стимулирование образовательной активности учеников и формировать  их индивидуальные образовательные траектории с учетом учебных достижений и запросов.


Итоги SWOT-анализа работы школы
В образовательной организации созданы условия для выполнения федеральных государственных образовательных стандартов общего образования и организации воспитательной деятельности. Анализ образовательной деятельности ОО показывает, что за последние три года мы не наблюдаем ярко выраженного снижение интереса к обучению, отсутствие мотивации на получение высоких результатов промежуточной и государственной итоговой аттестации, перераспределение приоритетов в общечеловеческих ценностях.


Тем не менее, перед учителями образовательной организации стоит задача не только учить ребят учиться, но и активно влиять на процессы их позитивного саморазвития и самосовершенствования. И в первую очередь, необходимо просвещать родителей обучающихся, повышать их общекультурный уровень и уровень педагогической культуры.


В целом, в образовательной организации созданы условия для выполнения образовательных стандартов общего образования и организации воспитательной деятельности. Опыт работы с социальными партнерами в организации учебной и внеурочной деятельности обучающихся является весомым потенциалом в расширении условий для предоставления доступного качественного образования обучающимся образовательной организации в соответствии с запросами личности.
                                                            Управление образовательным процессом

          В условиях малочисленной школы всю организационную и координационную деятельность по обеспечению образовательного процесса осуществляет директор школы, общественной опорой которого в управлении школой является актив педагогов и родительский комитет. Актив педагогов включается также в организацию методической работы с кадрами, мониторинг состояния и результатов образовательной деятельности.

                                                                 Схема управления образовательным процессом


Целевой раздел. 
Цель, задачи и основная идея Программы

Цель Программы. Повысить качество образования, отвечающее современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса в соответствии с требованиями ФГОС общего образования через индивидуализацию образовательного процесса, развитие социально-культурной  и материально-технической инфраструктуры школы.

Задачи:

1.Совершенствование системы внутри школьного мониторинга качества образования.

2.Индивидуализация образовательной деятельности для обучающихся с разными образовательными потребностями.

3.Повышение учебной мотивации обучающихся.

4.Расширение социального пространства школы.
5.Развитие материальной базы школы.

                                                                                Основная идея Программы

Решение проблемы перехода школы в эффективный режим работы связывается с оптимизацией условий организации образовательного процесса на основе раскрытия внутреннего потенциала ресурсов школы и кооперации с ресурсами социума.

Основные направления оптимизации организации образовательного процесса в условиях малочисленной школы:
1) индивидуализация образовательной деятельности учащихся на основе  адресной направленности учебно-воспитательного процесса с учетом особых образовательных потребностей учащихся (испытывающих трудности в обучении и одаренных детей) и совершенствования мониторинга результатов учебно-воспитательного процесса;

2) интеграция образовательного процесса на основе интеграции урочной, внеурочной деятельности и дополнительного образования и укрепления духовно-нравственной направленности образовательного процесса;

3) социализация учащихся на основе расширения партнерства с другими организациями, в том числе образовательными организациями (успешными в достижении высокого качества образования), и совершенствования форм взаимодействия с семьями.

 Активизация участия социума (общественных организаций, родителей) в совместной деятельности также будет способствовать повышению качества условий организации образования.
Сроки реализации Программы.
Начало действия Программы. 

1 этап. Подготовительный (2020-2021   год ) – проблемный анализ обеспечения качества образования в школе, разработка Программы.

Цель: проведение аналитической и диагностической работы, разработка текста и утверждение программы перехода школы в эффективный режим работы.

Основные мероприятия этапа

	№
	Мероприятие
	Сроки
	Исполнители
	Планируемый результат

	1
	Обучение администрации, учителей-предметников на курсах повышения квалификации 
	Май-июнь. В течение года
	ИРО и др. организации
	Рост квалификации педагогов

	2
	Изучение документов, литературы для подготовки программы перехода в эффективный режим деятельности
	Май-июнь. В течение года
	Директор

 КОУЧ
	Выделение основных направлений деятельности образовательной организации, необходимых для обеспечения эффективного обучения даже при чрезвычайно неблагоприятных внешних обстоятельствах

	3
	Мониторинг качества результатов
	 Сентябрь и май
	Директор
	Получение объективной информации о результатах обучения, для выявления условий повышения успеваемости учеников, их более эффективного приобщения к активной жизни и готовности овладевать знаниями 

	4
	Мониторинг качества преподавания
	Ноябрь, апрель
	Директор 


	Оценка профессионального мастерства учителей

	5
	Мониторинг качества управления
	
	Директор 


	Обеспечение ясного понимания ценностей и целей, которое будет разделяться всеми сотрудниками

	6
	Круглый стол: проведение SWOT-анализа для принятия решения об изменении ситуации
	май
	Директор

 
	Самодиагностика и определение благополучных и проблемных зон в жизни образовательной организации.

	7
	Создание рабочей группы из числа администрации и педагогических работников образовательной организации, способной участвовать в корректировке программы
	сентябрь
	Директор
	Утверждение рабочей группы


Основные результаты этапа:

1. Сформирована рабочая группа проекта, обеспечено включение 100% педагогического коллектива в реализацию программы.

2. Разработана  и утверждена программа перехода образовательной организации в эффективный режим работы.

3. 100% родителей проинформированы о содержании программы перехода в эффективный режим работы.

4. Разработан план общешкольных мероприятий, проектов, образовательных событий на  год.

2 этап. Основной (2021-2022  годы) – работа  школы по реализации направлений программы. Проведение мониторинга реализации Программы.

Цель: реализация Программы перехода образовательной организации в эффективный режим работы, доработка и реализация подпрограмм Программы. 

Основные мероприятия этапа

	№
	Мероприятие
	Сроки
	Исполнители
	Планируемый результат

	1
	Проверка обученности обучающихся в течение учебного года (по плану школы)
	октябрь, декабрь, март каждого учебного года
	Директора
	Получение объективной информации о результатах обучения для выявления условий повышения успеваемости учеников

	2
	Отработка проблемных вопросов на индивидуальных консультациях
	в течение учебного года
	Учителя-предметники
	Приобщение учащихся к активной жизни и готовности овладевать знаниями


Основные результаты этапа:

1. Увеличение доли педагогов, владеющих технологиями системно-деятельностного подхода в организации образовательной деятельности обучающихся, субъектно-ориентированным обучением.

2. Рост числа учеников, охваченных дополнительным образованием.

3. Реализация индивидуальных образовательных маршрутов для  слабых и одарённых учеников.

4. Реализация специальных программ педагогической поддержки обучающихся, испытывающих сложности в освоении основной образовательной программы.

5. Наличие системы работы с родителями, реализующей эффективную поддержку родителей в целях их взаимодействия с детьми по решению школьных вопросов.

Цель: Отслеживание и корректировка планов реализации Программы, апробация и экспертная оценка информационно-методического обеспечения образовательной деятельности. 

Основные мероприятия этапа

	№
	Мероприятие
	Сроки
	Исполнители
	Планируемый результат

	1
	Проведение регулярного группового анализа и обсуждения педагогами  результатов, достижений и проблем преподавания
	В течение 

года
	Директор, учителя-предметники
	Повышение успеваемости и качества знаний учащихся

	2
	Мониторинг результатов ОГЭ
	Июнь
	Директор 
	Получение объективной информации о результатах ОГЭ  и дальнейшее планирование работы над повышением результатов государственной итоговой аттестации 

	3
	Мониторинг удовлетворения образовательными потребностями учащихся
	Май
	Директор 
	Повышение уровня комфортности коллектива образовательной организации.

	4
	Мониторинг учебных и внеучебных достижений
	Май
	Директор
	Рост учебных и внеучебных достижений учащихся


Основные результаты этапа:

- анализ эффективности реализации Программы;

- оценка деятельности информационно-методического обеспечения образовательной деятельности.

3 этап. Обобщающий (2023 год) – анализ результатов реализации программы, определение перспектив дальнейшего развития школы.

Цель: подведение итогов реализации Программы перехода образовательной организации в эффективный режим работы, распространение опыта работы, разработка нового стратегического плана развития образовательной организации.
Основные мероприятия этапа

	№
	Мероприятие
	Сроки
	Исполнители
	Планируемый результат

	1
	Проведение педагогического совета по подведению итогов и результатов реализации программы
	Май 
	директор
	Итоги реализации программы

	2
	Размещение на сайте образовательной организации опыта работы по реализации Программы
	Июнь
	КОУЧ
	Открытость и доступность реализации Программы

	3
	Разработка нового стратегического плана развития образовательной организации.
	До 1 августа
	Директор 


	Проектирование дальнейшей работы


Основные результаты этапа:

1. Внедрение мониторинга качества образования в функциональном режиме.

2. Повышение уровня комфортности коллектива образовательной организации (не менее 85% коллектива удовлетворены условиями и результатами работы).

3. Наличие позитивных отзывов об образовательной организации.

4. Улучшение материально-технической базы ОУ.

6.Обобщение опыта работы ОУ по реализации Программы.

Карта приоритетов Программы

	Приоритеты:

______________

Характеристики

Приоритетов:
	Преподавание (предметные результаты (чтение, язык, математика); оценивание и учет результатов)
	Управление (поддержка профессионального развития)
	Образовательная среда школы

(Эффективные

технологии обучения в разновозрастном коллективе)
	Партнерство с родителями
	Индивидуальная поддержка учеников

	Обязательные
	Требования гос. стандарта
	Требования гос .стандарта
	Требования гос. стандарта
	Требования гос. стандарта
	Требования гос. стандарта

	Срочные
	Качественное освоение основных образовательных программ по формированию метапредмет. УУД.
	Апробация новых инструментов работы школы
	Позитивно

сказываются на

результатах


	
	Индивидуальное сопровождение обучающихся по подготовке к ОГЭ и ЕГЭ по математике. 

Разработка конкретных рекомендаций педагогическим работникам, родителям по оказанию помощи в вопросах воспитания, обучения и развития с учетом возрастных и индивидуальных особенностей.
Создание психолого-педагогических условий, ориентированных на способности, возможности и здоровье ученика, его потенциальные ресурсы, способствующих личностному и интеллектуальному развитию обучающихся

	Желательные
	
	
	
	
	

	Сильно связанные с другими приоритетами
	Позитивно сказываются на результатах.

Помогают реализации всех остальных

приоритетов
	
	   Помогают реализации всех

остальных приоритетов
	Влияет на результат всех приоритетов. 
	Позитивно сказываются на результатах.

Помогают реализации всех остальных

приоритетов

	Слабо связанные с другими приоритетами
	
	
	
	
	


                                                                              Таблица соотношения целей и задач                                                                                  
	Приоритет 1 - Предметные результаты

	
	Описание
	Критерии успеха – по каким признакам вы узнаете, что цель достигнута \ задача выполнена
	Действия по выполнению каждой задачи

	Цель (приоритет) 1
	Повысить качество математической  и читательской грамотности обучающихся на всех ступенях обучения.
	Повышение качества обучения математике, чтению, русскому языку  на всех ступенях обучения
	Корректировка основной образовательной программы на всех ступенях обучения.



	Задача1
	Создать информационно-методическое обеспечение деятельности участников образовательного процесса по повышению качества математической  и читательской грамотности.
	Подбор эффективных методик по обучению чтению и  математике.


	Изучение и отбор эффективных методик обучения чтению и математике.

Изучение нормативных и правовых документов.

Мониторинг

	Задача2
	Успешность освоения образовательной программы по математике в связи с переходом в эффективный режим работы.
	Доля обучающихся, имеющих положительную динамику индивидуальных образовательных достижений по предметам «Математика», «Чтение», «Русский язык»

Положительная динамика результатов сдачи ОГЭ и ВПР по предметам.


	Изучение и отбор эффективных методик обучения по математике. 

Использование методик формирующего оценивания, стратегий смыслового чтения, применение на практике опыта педагогов новаторов.

Использование на уроках математики современных технологий обучения, ЭОР

	Задача3
	Развитие интереса у обучающихся к предметам «Математика», «Чтение», «Русский язык».

	Увеличение доли обучающихся, принимающих участие в мероприятиях математического цикла разного уровня, олимпиадах по русскому языку, литературных конкурсах.


	Организация внеурочной и кружковой деятельности, направленной на развитие математической культуры и читательской грамотности. 

Демонстрация практического применения математических знаний в профессиональной деятельности.

Проведение тематических классных часов, родительских собраний.

Провести семинары на:

· развитие уверенности в себе, выработку индивидуальной стратегии поведения в период подготовки и сдачи экзамена;

· создание условий для развития навыка постановки и достижения целей;

- освоение методов и приемов саморегуляции, мобилизации, способов управления стрессом

	Цель (приоритет) 2 Индивидуальная поддержка учеников 
	Создание социально-психологических условий для успешного взаимодействия участников образовательного
	
	

	Задача1
	Организовать комплексную работу по предупреждению возникновения явлений дезадаптации обучающихся в ОУ в условиях перехода на новый образовательный уровень. 


	Доля обучающихся, имеющих положительную динамику индивидуальных образовательных достижений.

Устойчивое психоэмоциональное состояние детей в школе.

Доля обучающихся успешно социализирована в ОУ.


	Разработка конкретных рекомендаций педагогическим работникам, родителям по оказанию помощи в вопросах воспитания, обучения и развития с учетом возрастных и индивидуальных особенностей школьников.

Непрерывное, совместное с обучающимися, планирование достижений в учебе и мотивация 

стремления к ним.  

Развитие интеллектуальной, эмоционально, познавательной и личностной сфер обучающихся.

	Задача2
	Обеспечение психологической поддержки педагогов и развитие психологической готовности к инновационной деятельности в образовательной среде.


	Доля педагогов готовых к повышению уровня профессионального мастерства.

Наличие благоприятного психологического микроклимата в коллективе.

Преодоление инновационных барьеров
	Выявление уровня психологической готовности педагогов к инновационной деятельности  в работе. Развитие инновационного потенциала педагогов путем проведения индивидуальных и групповых консультаций.



	Задача3
	Приобщение родителей к психолого-педагогическому сопровождению обучающихся.


	Доля родителей, умеющих установить психологически грамотную, развивающую систему взаимоотношений с ребёнком, основанную на взаимопонимании и взаимном восприятии друг друга.

	Разработка механизма включенности родителей, в процесс сопр.обр. рез. Обуч.

Проведение тематич.занятий, родительских собраний, консультир. родителей по вопросам воспит, обучения и развития  уч.


	ШКОЛА
	ДО ЯО
	ГАУ ДПО ЯО ИРО
	МОУО
	ММС
	ЦОиККО

	Приоритет Преподавание (предметные результаты (чтение, язык, математика); оценивание и учет результатов)

	Организационные механизмы 

	
	Обеспечить психолого-педагогическое сопровождение. Выявление возможностей здоровья будущих учеников.
	Включение в региональный проект "Региональная стратегия поддержки школ, работающих в неблагоприятных условиях, при переходе в эффективный режим работы"
	Организация мониторинга.
	Создание районного методического объединения и оказание школе помощи перехода в эффективный режим работы, обмен опытом.
	Контроль за качеством образования. Анализ работы.

	
	
	
	
	
	

	Нормативные механизмы 

	
	Закон об образовании РФ. 
	Закон об образовании РФ.
	Закон об образовании РФ.
	Закон об образовании РФ.
	Закон об образовании РФ.

	
	
	
	
	
	

	Финансовые механизмы

	
	
	
	Управление бюджетом ОУ, укрепление материально-технической базы. ОУ. Стимулирование  пед.кадров.
	
	

	Приоритет Управление (поддержка профессионального развития).

	Организационные механизмы      

	
	Обеспечить психолого-педагогическое сопровождение. Выявление возможностей здоровья будущих учеников.
	Включение в региональный проект "Региональная стратегия поддержки школ, работающих в неблагоприятных условиях, при переходе в эффективный режим работы"
	Организация мониторинга
	Создание районного методического объединения и оказание школе помощи перехода в эффективный режим работы, обмен опытом
	Контроль за качеством образования. Анализ работы.

	Нормативные механизмы

	
	Закон об образовании РФ
	Закон об образовании РФ
	Закон об образовании РФ
	Закон об образовании РФ
	Закон об образовании РФ

	Финансовые механизмы

	
	
	
	Управление бюджетом ОУ, укрепление материально-технической базы. ОУ. Стимулирование  педкадров
	
	

	Приоритет Образовательная среда школы



	Организационные механизмы

	
	Обеспечить психолого-педагогическое сопровождение. Выявление возможностей здоровья будущих учеников.
	Включение в региональный проект "Региональная стратегия поддержки школ, работающих в неблагоприятных условиях, при переходе в эффективный режим работы"
	Организация мониторинга
	Создание районного методического объединения и оказание школе помощи перехода в эффективный режим работы, обмен опытом
	Контроль за качеством образования. Анализ работы.

	Нормативные механизмы

	
	Закон об образовании РФ
	Закон об образовании РФ
	Закон об образовании РФ
	Закон об образовании РФ
	Закон об образовании РФ

	Финансовые механизмы

	
	
	
	Управление бюджетом ОУ, укрепление материально-технической базы. ОУ. Стимулирование  педкадров
	
	


Основная идея перехода школы в эффективный режим работы

Содержательный раздел

                                                                               Дорожная карта 
	Задачи
	Действия
	Сроки
	                                    Ресурсы

	
	
	
	Кадры 
	   Финанс.


	Нормативное методическое и материально-техническое обеспечение

	1. Совершенствование системы внутри школьного мониторинга качества образования.


	1. Обновление системы внутри школьного мониторинга качества образования.
	Сентябрь 

2020г.
	Администрация школы, педагоги
	Бюджет
	1.Положение о внутри школьном контроле. 

2.План-график внутри школьного мониторинга качества образования. 

3.Положение об индивидуализации образовательного процесса.



	
	2.Отработка технологии оценки индивидуальных предметных достижений обучающихся .
	январь 2020 г.

-2021г
	Администрация школы, педагоги
	Бюджет
	

	
	3.Создание системы контроля формирования метапредметных и личностных результатов.
	январь 2020 г.

-2021г
	Администрация школы, педагоги
	Бюджет
	

	
	4. Проведение мониторинга индивидуальных достижений для детей с признаками одаренности.
	2020-2023
	педагоги
	Бюджет 
	. План работы школы с одаренными детьми.

	2. Индивидуализация образовательного процесса для детей с разными образовательными потребностями.
	1. Повышение профессиональной компетенции педагогических кадров. Прохождение курсов  для педагогов школ с низким качеством обучения 

(мероприятия 2.2)
	В течен. года.


	Педагоги
	Бюджет
	1.План курсовой подготовки педагогов.

2.План ВИРО по курсовой подготовке педагогов школ с низкими результатами обучения 

	
	2. Реализация методической темы школы «Индивидуализация образовательного процесса в условиях разновозрастного обучения»
	2020-2021
	Педагоги
	Бюджет
	1.Положение об индивидуализации образовательного процесса.

2. Локальные акты.

3.Методические разработки

	
	3. Реализация программы подготовки дошкольников  «Школа будущего первоклассника»
	с октября 2020 -2021г.
	Педагоги школы.
	Бюджет
	1.Программа «Школа будущего первоклассника» 

2.Класс, мультимедийное оборудование.

	
	4. Проведение консультаций по подготовке домашних заданий «Час поддержки»
	В теч. уч. года
	Педагоги школы.
	На общественных началах
	1.Расписание консультаций. 

2.Учебно-методическое оборудование.



	
	5.Разработка Планов индивидуального развития для детей с признаками одаренности.
	2020-2021
	Классные руководители, педагоги
	Бюджет 
	1. Планы индивидуального развития для детей с признаками одаренности.

	

	3. Повышение учебной мотивации обучающихся.


	1. Проведение конкурса «Ученик года».
	 2020-2021 уч. год
	Педагоги и род. комитет.
	На обществ..

началах
	1. Положение о конкурсе «Ученик года» 

2.Публикации на сайте школы.

	
	2. Проведение Декад по предметам «Предметные недели»
	2020-2023 уч. год
	Педагоги школы.
	На общественных

началах
	1.План-график предметных недель.

2.Мультимедийное оборудование;

3. Публикации на сайте школы.

	
	3. Портфолио  учащихся.
	постоянно
	Класс.

руковод
	 Бюджет


	1.Положение о Портфолио учащихся.

	
	4. Посещение музеев города Ярославля и Ярославской области, заочные экскурсии.
	2020-2023
	Родители педагоги.
	На обществ. началах
	1. План экскурсионной работы 2020-23 уч. год (Приложение)

2.Публикации на сайте школы.

	4. Расширение социального пространства школы.


	1. Реализация комплекса мер по основным направлениям региональной программы формирования и развития партнёрских отношений школы и семьи.
	2020-2023гг.
	Администрация, класс .рук , родители
	На обществ. началах
	1. Комплекс мер по основным направлениям региональной программы формирования и развития партнёрских отношений школы и семьи.

2.План работы школы.

	
	2.  Привлечение  родителей и общественных организаций к участию в проектной деятельности школы.
	Постоянно.
	Педагоги, родители представ обществ.

орг.
	На общественных началах
	Мультимедийное оборудование, технологические карты проектов, публикации на сайте школы.

	
	3. «Родительский всеобуч» методическая помощь педагогов родителям.
	Раз в четверть
	Родители , педагоги, классные руководители
	бюджет
	Класс, мультимедийное оборудование.

	
	4.  Реализации Программы духовно-нравственного воспитания школьников 
	 постоянно
	педагоги, родители
	На обществ

началах
	1.Соглашение о сотрудничестве

2. Программа духовно-нравственного воспитания школьников 

3.Публикации на сайте школы.

	
	5. Сотрудничество с клубом 
	2020-2023г.
	
	На обществ началах.
	1.Соглашение о сотрудничестве с 

	
	6. Развитие
образовательного и культурного  сотрудничества с другими образовательными организациями.

	2020-2023г.
	Администрация школы. Педагоги
	На общественных началах
	1. План сотрудничества  с образовательными организациями области.



	5. Развитие материально-технической базы школы
	1.Развитие материально-технической базы 
	В течение всего периода
	Администрация школы.
	Бюджет

средства и софинанс..
	1.План финансово-хозяйственной деятельности на 2020,2021гг

2.Смета расходов средств на 2020, 2021гг

	
	2. Привлечение дополнительных трудовых, интеллектуальных и финансовых ресурсов
	С марта 2021 года.
	Педагоги , родители представители  обществ .орг.
	На обществ.

началах ,софинансир.,

спонсорские средства.
	Договора, контракты, соглашения.


Детализированный план реализации по каждому из приоритетов                               

	Приоритет
	Вид работы
	Планируемые результаты
	Сроки выполнения
	Ответственные

	1. Преподавание (предметные результаты (чтение, язык, математика); оценивание и учет результатов)
	1. Ежемесячный анализ успеваемости по школе  


	Динамика успеваемости
	ежемесячно
	Кл. руководители

	
	2. Организация профессиональной и общественной экспертизы основных образовательных программ основного общего образования
	Качественные рабочие программы   
	Июнь-август
	Администрация, кл. руководители

	
	
	
	
	

	2. Управление (поддержка профессионального развития)
	1. Участие учителей-предметников - в обучающих семинарах по подготовке к ГИА на базе ИРО
	Повышение компетентностей учителей  Стабильные результаты ОГЭ  


	По плану ИРО
	Администрация

	
	2. Мотивирование учителей школы на участие в инновационной работе и распространению педагогического опыта  
	Повышение компетентностей учителей  Аттестация на более высокие категории и подтверждение имеющихся  
	В течение учебного года
	Администрация

	
	
	
	
	

	3. Образовательная среда школы


	1. Чествование отличников и хорошистов (линейки, доска почета, награждения)
	Повышение школьной мотивации
	Раз в четверть
	Администрация

	
	2. Организация и пропаганда  - предметных и интеллектуальных конкурсов;  - научно-практических конференций;  -участие в дистанционных олимпиадах, конкурсах, вебинарах  


	Сопровождение  слабых, талантливых, одаренных детей
	По отдельному графику
	Администрация, учителя-предметники

	4. Партнерство с родителями
	1. Проведение в образовательном учреждении аналитических семинаров по выявлению причин низких результатов обучения  
	Оперативная информация
	Раз в четверть
	Администрация

	
	2. Обучающие занятия с родителями по использованию сайта школы, электронного дневника для поддержания обратной связи с ОУ
	Повышение уровня информационной культуры родителей.  Укрепление обратной связи «Семья-школа».
	Раз в четверть
	Администрация, классные руководители

	5. Индивидуальная поддержка учеников
	1. Организация конкурсов - «Ученик года», «Дневник года», «Неделя пятерок»
	Рейтинг учащихся
	По плану внеклассной работы
	Кл. руководители

	
	2. Организация школьного и муниципального этапов Всероссийской олимпиады школьников  


	Сопровождение талантливых и одаренных детей
	По отдельному графику
	Администрация, кл. руководители.


  Итогами реализации Программы должны стать следующие результаты:

1.Повысится качество обучения.

Будут:

 2.-разработаны индивидуальные маршруты для слабых и талантливых детей

3 -«Живое» общение учителей, детей, родителей.

4. -разработаны программы обсуждение методических тем.

5. - активно внедряться новые технологии и методики.

6. –вовлечена в проектную деятельность, в конкурсы, олимпиады большая часть детей.

7.Повысится самооценка каждого участника образовательного процесса.

8. Повысится рейтинг школы. 

 Оценочный раздел.       


Посредствам мониторинга сформируется информационная база о состоянии и развитии образовательного учреждения. Эта система оценки качества позволит систематически получать достоверную информацию, заметить положительные моменты, недостатки и внести изменения в образовательный процесс.                                                        

                                                      Информационная карта                                                                                                 
	№ п/п
	Приоритет (цель/задачи)
	Показатель
	Индикатор
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.

	Улучшение качества управления

	Приоритет

	
	
	Доля получ. услуг, положительно оценивающих доброжел,.   вежливость работн.


	% соотношение от общего числа родителей и обучающихся ООО
	40%
	50%
	60%

	
	
	Число (доля) обучающихся (родителей), которым оказана консультационная помощь


	% соотношение от общего числа родителей и обучающихся ООО
	80%
	90%
	100%

	
	
	Доля родителей, удовлетворенных качеством оказанной помощи 


	% соотношение от общего числа родителей и обучающихся ООО
	80%
	90%
	100%

	Улучшение качества преподавания

	Приоритет

	
	
	Доля педагогов,  использующих активные методические приемы, активные методы обучения, педагогические технологии.


	Увеличение количества педагогов- участников в мероприятиях различного уровня(представление собственного опыта на педсоветах, открытые уроки, выступления на семинарах, оказание методической помощи и т. д)
	40%
	55%
	70%

	
	
	   Доля педагогов, прошедших профессиональную подготовку и курсовую подготовку.
	Увеличение количества участников в мероприятиях различного уровня
	50%
	70:
	100%

	
	
	Доля педагогов, демонстрирующих прирост по предметным компетенциям.

	Увеличение количества участников в мероприятиях различного уровня
	30%
	50%
	70%

	Улучшение образовательной среды

	Приоритет

	
	
	Доля обучающихся, нуждающихся в коррекционно-развивающих занятиях, охваченных коррекционными программами 


	Характеристика обучающихся, имеющих положительную динамику индивидуальных образовательных достижений,

устойчивое психоэмоциональное состояние  в школе.


	20:
	30%
	50%

	
	
	Доля учащихся, имеющих индивидуальные образовательные маршруты 


	Доля педагогов, использующих личностно-ориентированных технологий
	50%
	70%
	100%

	
	
	Доля обучающихся, освоивших в полном объеме образовательную программу от общего

количества обучающихся


	 % соотношение от общего числа  обучающихся ООО
	80%
	90%
	100%


                                                 Мониторинг качества образования в школе                                                          
	Предмет мониторинга
	Критерии 
	Показатели 
	Инструменты
	Источники 

	Качество образования

	Содержание образования
	1.Содержание уч.дисциплин.

2.Взаимосвязь между учебными предметами.

3.Учебно-методический и библиотечный фонд.

4. Материально-техническая база.
	1.Опись.
	Анализ, наличие и соответствия.
	Паспорт кабинета, журнал.

	Процесс образования
	1.Отслеживание успеваемости учащихся.

2.Выявление качества знаний.

3.Анализ методической работы.

4. Отношение  учащихся к предметам.

5. Адаптация учащихся.


	Тематическое планирование, поурочное планирование, ведение журнала, ведение дневников, состояние ученических тетрадей, кабинет.
	Тестирование, анкетирование, наблюдение.
	АСИОУ. Рабочие программы, журналы, дневники, тетради.

	Результат

образования
	1.Достижение учащимися полож.результатов в сравнении

 с предыдущим периодом.

2.Оценка промеж. и итоговой аттестации.

3. Стабильность и рост качества обуч..(позитивная динамика).

4.Оценки промеж. и итогового результата.

5. Увеличение количества учащихся принявших участие, а также победивших в конкурсных мероприятиях школьного, муниципального, регионального и прочих уровней.
	1. Реестр участников конкурсных мероприятий, награды различного уровня.

2.Увеличение творческих работ учащихся, представленных на различных уровнях.

3. Посещаемость факультативов и кружков.

4.Школьная отчетность.
	Зачеты, выставки, спортивные соревнования, концерты. Олимпиады, конференции. Конкурсы, контрольные работы, тесты, ВПР, ГИА.
	АСИОУ. Рабочие программы, журналы, дневники, тетради.


                                Дорожная карта организации ( мониторинг результативности повышения качества образования в школе)
	№
	Мероприятие 
	Сроки проведения
	Ответственный 
	Результат
	Формат представления

	Направления мониторинга (объект)  Результат образования.

	1
	Входной мониторинг
	Сентябрь
	Администрация
	Доля обучающихся  справившихся на «5», «4», «3»,  «2». Составление индивидуальных маршрутов
	отчет

	2
	Промежуточный мониторинг школ


	Раз в четверть
	Администрация
	Доля обучающихся  справившихся на «5», «4», «3»,  «2». График корректировки. 
	отчет

	3
	Итоговый мониторинг школ
	Май
	Администрация
	Доля обучающихся  справившихся на «5», «4», «3»,  «2». 
	отчет


                                                                 Ожидаемые результаты программы.
Реализация настоящей Программы развития школы должна привести к достижению качества образования, адекватного запросам современного российского общества, уровню развития педагогической науки и меняющимся социально-экономическим условиям. 

Итогом реализации Программы должны стать следующие результаты:

       1. Обновление системы внутри школьного мониторинга качества образования, отработка технологии оценки индивидуальных предметных достижений обучающихся диагностики метапредметных и личностных результатов.

 2. Повышение качества результатов обучения учащихся, освоение  обучающимися  ООП  с учетом их особых образовательных потребностей. 

      3. Индивидуализация образовательного процесса для детей с разными образовательными потребностями в условиях разновозрастного обучения.

      4. Рост учебной мотивации обучающихся, качественное обновление содержания образования.

      5. Увеличение количества детей, занимающихся научно-практической и проектной деятельностью, участвующих в олимпиадах и различных творческих конкурсах. Личностный рост обучающихся через проектную деятельность и кружковую работу.

     6. Вовлечение детей в положительную социальную среду воспитание их на нравственных примерах Формирование гражданских качеств личности, воспитание патриотизма, любви к родному краю и уважения к историческому прошлому малой родины.

      7. Благоприятные условия для сотрудничества всех участников образовательного процесса, укрепление стабильных  социальных связей школы в рамках социального партнерства.  Рост активности социума.
     8. Сохранение и укрепление здоровья обучающихся.

     9. Совершенствование учительского коллектива.

     10. Изменение школьной инфраструктуры.
                                     Материально-техническая база школы и финансовое обеспечение
При низкой наполняемости классов школа располагается в типовом здании. 

В школе кабинетная система. Так же имеется спортзал, мастерская, столовая Состояние материально-технической базы соответствует среднему уровню,  педагоги   активно изучают и  применяют информационные технологии.

Финансирование школы бюджетное, ограничено установлением фиксированных расходов на финансовое обеспечение реализации основных и дополнительных общеобразовательных программ для малочисленных  образовательных организаций из регионального бюджета.

Выводы: результаты анализа состояния социально-экономической, социальной и социокультурной среды и работы школы показывают, что проблемы в обеспечении эффективности деятельности школы обусловлены не только внешними факторами, но и состоянием внутренней образовательной среды.

К существенным факторам, ограничивающим доступность получения качественного общего образования для всех учащихся, не зависимо от их семейного положения и особых образовательных потребностей, можно отнести следующие факторы: 

1).Недостаточное развитие системы внутришкольного мониторинга, формирование системы диагностики метапредметных УУД, осуществление преемственности дошкольного, начального общего образования и основного общего образования; 

2).Недостаточное внедрение системы индивидуализации образования для детей, испытывающих трудности в обучении,  негативно влияет на формирование у них устойчивой учебной мотивации и готовности к самообразованию и саморазвитию; 

3) Низкая учебная мотивация обучающихся и родителей, наличие равнодушной позиции у значительной части родителей (законных представителей) учащихся по вопросам получения их детьми образования затрудняет продуктивное сотрудничество участников образовательных отношений.
      4)Замкнутость социального пространства школы, отсутствие устойчивых связей с другими организациями, в том числе образовательными, ограничивает образовательное пространство школы и не способствует созданию в школе образовательной среды  для успешной социализации, самоопределения и самореализации учащихся.
Программа развития школы 


(«дорожная карта»)





Администрация школы и родительский комитет





Мониторинг состояния и результатов ОД





Повышение качества  образования:


Качества условий


Качества процесса


Качества результата





Социально-экономическая среда


Депрессивная территория (низкий уровень экономического развития)





Социальная среда


Депривированное население (высокий уровень безработицы, низкая активность родителей)











Образовательная среда


Кадровый потенциал


Материально-технический потенциал


Информационно-методический потенциал








Социокультурная среда 


ДК д. Миглино


Сельская библиотека 








Образовательная деятельность


Основные образовательные программы НОО, ООО (разновозрастное обучение)

















Повышение качества образования в условиях малокомплектной школы





Расширение сотрудничества всех участников образовательных отношений





2. Интеграция образовательного процесса





1. Индивидуализация образовательной деятельности





3. Социализация учащихся





Интеграция урочной, внеурочной деятельности и дополнительногообразования





Совершенствование мониторинга результатов  учебно-воспитательного  процесса (ИОМ)





Адресная направленность учебно-воспитательного процесса с учетом особых образовательных потребностей учащихся (испытывающие трудности в обучении; одаренные дети)





Духовно-нравственная направленность образовательного процесса





Расширение социальногопартнерства с другими организациями





Совершенствование форм взаимодействия с семьей





1. Повышение мотивации всех участников образовательных отношений в достижении образовательных результатов





Совершенствование профессиональной компетентности педагогов





Повышение образовательного потенциала учебного занятия в разновозрастнойгруппе





Обеспечение здоровьесбережения учащихся (физического, психического, нравственного)





Активизация участия социума (общественных организаций,родителей) в совместной деятельности








3. Рост активности участия одаренных детей в проектной, учебно-исследовательской и творческой деятельности





4. Повышение вовлечения учащихся и родителей в социальную среду развития





2. Уменьшение риска не освоения ООП учащимися, испытывающими трудности в обучении
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